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Invitacion a repensar la educacion: demos un chance a la escuela

Resumen

Repensar la Educacién, formada por un grupo de
educadores dominicanos, comparte este documento
buscando ofrecer una lectura y una perspectiva diferente,
sobre las respuestas necesarias para garantizar la calidad
educativa. El documento
secciones comenzando con una justificacién del mismo
y concluyendo con sugerencias para convertir el repensar
en acciones. En la segunda seccién, se exploran los
temas centrales de la educacién sobre los que se invita a
repensar, entre ellos: el estudiante como centro del proceso
formativo, el docente como actor clave de la formacién
integral del estudiante, la escuela como un ecosistema del
proceso formativo, la familia y la comunidad como pilares
fundamentales, y los mecanismos estatales como entidades
reguladoras, de apoyo y de dinamizacién de los cambios.

se estructura en cinco

En el documento, no solo se enfatiza el papel de las
escuelas como instituciones clave, sino que también las
concibe como ecosistemas sostenibles que fomentan el
didlogo y empoderan a las comunidades. Se subraya la
importancia de brindar a las escuelas el chance de realizar
plenamente su potencial para alcanzar esta visién.

Palabras clave: Calidad de la educacién, procesos de
aprendizaje, ambiente educacional.

1. ;Por qué un documento para repensar la
educacién?

Somos Repensar la Educacidn, RED, la cual se cons-
tituye como un espacio plural que busca examinar
la realidad educativa dominicana mediante un
enfoque profundo y multidisciplinario, con el obje-
tivo de generar cambios que mejoren sus condi-
ciones de manera sostenible. Este documento
surge de un ejercicio reflexivo llevado a cabo por
los miembros de RED y se comparte con el propé-
sito de ofrecer una perspectiva diferente, amplia y
abierta sobre diversos aspectos que inciden directa-

mente en la calidad educativa del pais.

En esta ocasidon, RED invita a los docentes, a los
padres y madres de nuestros estudiantes, a las auto-
ridades nacionales en especial del sector educativo,

Abstract

Rethinking Education, a group of Dominican educa-
tors, presents this document with the aim of offering a
fresh perspective on the necessary responses to ensure
educational quality. The document is structured into
five sections, beginning with a justification and con-
cluding with suggestions to transform this rethinking
into concrete actions. In the second section, the central
educational themes that are encouraged to be reconsid-
ered are explored, including: the student as the focal
point of the learning process, the teacher as a key figure
in the holistic development of the student, the school as
an ecosystem of the educational process, the family and
community as foundational pillars, and public educa-
tional offices as entities that regulate, support, and drive
change.

The document not only emphasizes the role of schools
as key institutions but also envisions them as sustainable
ecosystems that foster dialogue and empower communi-
ties. It underscores the importance of providing schools
the opportunity to fully realize their potential in achiev-
ing this vision.

Keywords: Educational quality, learning processes, edu-
cational environment

a la sociedad civil, a los distintos sectores sociales,
politicos y demds interesados en el necesario mejora-
miento de la educacién dominicana para que visua-
licemos conjuntamente acciones que fortalezcan la
participacién e involucramiento de las comuni-
dades educativas en la toma de decisiones sobre las
problemdticas que les afectan directamente, y sobre
los suefios que queremos alcanzar. Buscamos la
conformacién de colectividades empoderadas que
sigan sofando, propicien el didlogo, reflexionen,
aprendan, actden y se desarrollen.

A pesar de los notables avances que ha experi-
mentado el sistema educativo dominicano en las
tltimas décadas, como la ampliacién de la cober-
tura, la mejora de la formacién docente, la actuali-
zacién curricular, la expansién de la infraestructura
y servicios para la primera infancia, asi como la
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distribucién de recursos de aprendizaje, ain no
hemos alcanzado el sistema educativo ideal que
aspiramos. En el afo 2023, se observaron algunas
mejoras en los resultados de las pruebas internacio-
nales, aunque todavia aspiramos mucho mds. Parti-
cularmente preocupante es la ejecucién por debajo
de lo esperado en partidas importantes del presu-
puesto y la disminucién de la poblacién que asiste a
la escuela en determinados niveles.

Es indiscutible el fuerte impacto de programas
gubernamentales en las comunidades, como los del
MINERD, el Instituto Nacional de Bienestar Estu-
diantil INABIE), la Presidencia, el Gabinete de Nifiez
y Adolescencia, y el Consejo Nacional de la Nifez y la
Adolescencia. Sin embargo, persisten desafios impor-
tantes. El acceso a la tecnologia no se traduce necesa-
riamente en un mayor desarrollo de las competencias,
las manifestaciones de irrespeto y violencia contintan
siendo una preocupacion, el cuidado y respeto por el
medio ambiente atin no se reflejan en précticas coti-
dianas, y a pesar de los esfuerzos por descentralizar
y empoderar a las Juntas de Centros, los equipos
de gestién y los docentes carecen de la formacién y
condiciones necesarias para incidir proactivamente
en el diseno y logro de los cambios requeridos.

Para alcanzar “la educacién de calidad que aspiramos/
queremos’, y que ya se ha descrito y prescrito en docu-
mentos oficiales, es necesario que, de forma definitiva
detengamos los enfrentamientos, las rivalidades y los
intereses partidistas y econémicos particulares, pues
todos llevan al retroceso y a mantener condiciones
que no se merecen los nifios, las ninas, los jévenes
y adultos dominicanos. Es importante desarrollar
docentes y gestores que no solo sepan seguir instruc-
ciones de lo promulgado, sino que se empoderen crea-
tivamente del quehacer en las aulas con entusiasmo y
compromiso para mejorar los niveles de aprendizaje.

Este documento se comparte con el objetivo de invitar
a todos a repensar aspectos centrales de la educaciéon

dominicana, promoviendo una construccién parti-
cipativa que conduzca a la accién con colaboracién
estelar de las propias escuelas. Es posible construir
una mejor educacién para todos. Para ello, todos los
actores deben participar, incluyendo las asociaciones
gremiales que deben incluir entre sus prioridades esa
construccién colectiva de mejores escuelas.

A continuacién, se presentan los temas que signi-
fican grandes desafios, junto con sugerencias para
movilizar el proceso de reflexién en las comuni-
dades educativas, reconociendo que el repensar debe
traducirse en acciones concretas resultado de una
construccién participativa.Principio del formulario

2. Repensar temas centrales de la educacién
dominicana

A partir del contexto descrito anteriormente, suge-
rimos los siguientes temas para repensar la educa-
cién dominicana.

a) El estudiante como centro del proceso formativo

Conviene reflexionar sobre las vias mds pertinentes
y eficaces para el logro de aprendizajes significa-
tivos y profundos en el estudiantado dominicano.
Los resultados obtenidos en pruebas nacionales e
internacionales, como las diagnésticas de tercero
y sexto de primaria y las evaluaciones PISA y
TERCE, sefnalan la necesidad de un cambio en el
enfoque de los procesos de ensefianza y aprendizaje.
Este cambio implica repensar las prioridades en
cuanto a las competencias a trabajar en cada nivel
del sistema preuniversitario, junto con las habili-
dades y destrezas necesarias para poner en pric-
tica dichos conocimientos. Miles de estudiantes
dominicanos han demostrado lo que pueden lograr
cuando convergen las condiciones adecuadas.

Asimismo, es fundamental visualizar al estudiante
como una persona cuya formacién en valores
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contribuya a la construccién de un ciudadano
responsable que aporte al bien de su comunidad.
Esta meta implica el desarrollo de su dimensién
personal y espiritual, consolidando su psico-so-
cio-afectividad y dotando de sentido su proyecto de
vida. Por lo tanto, es necesario repensar los fines de
la educacién, trascendiendo su visidn tecnocratica
y adoptando una concepcién humanistica transfor-
madora que visualice a los actores del acto educativo
de manera integral. Para lograrlo, debemos conocer
mids profundamente la generacién que hoy asiste a la
escuela para, entre otras cosas, desarrollar empatia
con los ciudadanos que piensan y se expresan de
manera diferente, con los cuales hay que dialogar
para descubrir y construir las mejores soluciones.

Es necesario desarrollar lineas de investigacién que
den luz sobre el impacto real de las redes sociales y
sus nuevas formas de comunicacién y relacién, que
moldean y condicionan el pensamiento y las actua-
ciones de nuestros nifios, nifas y adolescentes. Si
la educacién dominicana aspira a construir ciuda-
danos responsables que contribuyan al desarrollo
del conocimiento y del bienestar comtn entonces
es fundamental fomentar el pensamiento critico, el
discernimiento y la deliberacién moral como herra-
mientas imprescindibles para enfrentar el embate
psico-socioafectivo de las denominadas redes
sociales. Urge poner sobre la mesa de discusion los
conceptos de responsabilidad ciudadana, ciudadania
digital y ciencia ciudadana, y eso tiene que llegar a
las escuelas y las mismas redes pueden ser una via.

Mientras  profundizamos y  aprendemos a
comprender mejor a las nuevas generaciones, es
importante fomentar mayor espacio para escu-
charlas, ofrecer oportunidades de trabajo individua-
lizado ante dificultades y promover la participacién
en equipos estudiantiles. Los estudiantes con nece-
sidades especificas de apoyo educativo frente a los
aprendizajes, también requieren de respuestas apro-

piadas y canales de participacién. Desarrollar una

escuela que escuche a sus actores mds importantes,
incluyendo desde luego a los estudiantes sin importar
sus diferencias, debe ser una de nuestras metas.

b) El docente como actor clave de la formacién
integral del estudiante

El docente desempenia un papel fundamental en la
formacién integral del estudiante, actuando como
guia, mentor y ejemplo a seguir. Mds alld de su
labor para crear condiciones para el aprendizaje,
influye en el desarrollo emocional, social y ético
del estudiante. Por lo tanto, es esencial partir de
la vocacién del docente como clave fundamental
para que pueda realizar la accién educativa. La
persona del docente necesita ese sentido de mision
para contribuir a forjar las capacidades de los estu-
diantes. Es de vital importancia también, apoyar
y capacitar a los docentes para que puedan cons-
truir un estilo de desempeno de su papel de manera
efectiva, especialmente en el contexto de los desa-
fios educativos actuales, incluyendo la relacién con
una nueva generacién. Los ejemplos de buenos
docentes, de todas las generaciones, abundan en
nuestros centros educativos.

El docente es sujeto de su propio desarrollo, no
objeto, y, por lo tanto, se espera que construya su
pensamiento propio que serd el fundamento para
desarrollar una visién critica. La formacién docente
(inicial y continua) debe enfocarse en promover ese
pensamiento reflexivo, la creatividad y el respeto
mutuo, no solo para mejorar el aprendizaje acadé-
mico, sino también para cultivar en sus alumnos
los valores y habilidades necesarios para la vida.

Proporcionar recursos y oportunidades de desa-
rrollo profesional continuo permitird a los docentes
enfrentar los desafios cambiantes y mantenerse
actualizados en las mejores practicas pedagdgicas.
Es importante escucharlos y descubrir sus esfuerzos,
sus aportes y sus sentires ante clases numerosas y
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buscar la forma de trabajar exitosamente en equipo
con maestros ayudantes en casos necesarios.

La formacién inicial, la formacién continua, la induc-
ci6n y el acompanamiento deben alinearse para desa-
rrollar ese docente que requieren los tiempos. Una
atencién al fortalecimiento del desarrollo personal
del cuerpo docente es necesaria, fundamentada en
una revisién conjunta de su rol, sin olvidarse que son
seres humanos que ejercen ese rol, con sus habili-
dades, sus angustias, sus responsabilidades, e incluso
sus necesidades de mejorar y de seguir aprendiendo.
La orientacién al trabajo en equipo y el aprendizaje
colaborativo tiene que estar en la agenda formativa.

Es necesario que se garantice la calidad de inte-
racciones con un enfoque en que seamos capaces
de reconocer las particularidades tanto de ensenar
(y del que ensefia) como de aprender (y del que
aprende). Tratemos de construir desde las parti-
cularidades de unos y de otros y, por lo tanto, de
evitar la homogeneizacién de la educacién, desde
su misma conceptualizacién hasta su prictica. Es
necesario que se desarrolle en los docentes el sentido
de autoeficacia para desempenar su importante rol
y el sentido de equipo para dar sostenibilidad a los
esfuerzos y celebrar con otros los logros alcanzados.

Proporcionar recursos y oportunidades de desarrollo
profesional continuo permite a los docentes y direc-
tivos enfrentar los desafios cambiantes y mantenerse
actualizados en las mejores pricticas pedagdgicas.
Crear condiciones desde la gestién para la institu-
cionalizacién de las comunidades de aprendizaje
profesional es una estrategia de valor indiscutible
para el desarrollo docente y la mejora escolar.

¢) La escuela, concebida como un ecosistema del
proceso formativo.

La escuela proporciona el entorno propicio para el
crecimiento y desarrollo integral del estudiante y

sus demds componentes. Mds alld de ser un lugar de
construccién de conocimientos, es un espacio donde
se cultivan relaciones interpersonales, se promueve
la autonomia y se fomenta la exploracién de inte-
reses individuales y el aprendizaje colaborativo.
Para fortalecer este aspecto, es necesario ampliar la
discusién sobre cdmo las escuelas pueden promover
la autonomia de los estudiantes, la exploracién de
sus intereses individuales y la diversidad de expe-
riencias dentro del entorno escolar. En muchas se
descubren frecuentemente como ecosistemas posi-
tivos de los cuales aprender y compartir. Los miem-
bros del equipo de gestién marcan la diferencia.

Esto da lugar a escuelas donde se fomenta el bien-
estar compartido entre sus distintos actores, gene-
rando un sentido de orgullo por formar parte de
ellas y una satisfaccién de desarrollo continuo. “Voy
a la escuela y trabajo en ella porque encuentro un
espacio maravilloso para ser mejor persona y mejor
ciudadano” debe ser expresién compartida.

Las escuelas son un eje esencial de las comuni-
dades que las alojan. Se convierten en un agente
de su desarrollo y en un receptor de las situaciones
que suceden en ellas. Por estos motivos, se requiere
fortalecer esos vinculos creando canales de comu-
nicacién abierta y transparentes que propicien a
partir de liderazgo de los docentes y del equipo
de gestién la participacién comunitaria, basada en
colaboraciones y alianzas relevantes y pertinentes
con su contexto local.

d) Lafamiliayla comunidad como pilares funda-
mentales en la socializacién del ser humano y
del ciudadano.

Desde los primeros afios de vida, la familia brinda
amor, apoyo y valores que sientan las bases para el
desarrollo integral de la persona. Ademds, la interac-
cién con la comunidad amplia las perspectivas del
estudiante, fortalece su sentido de pertenencia y lo
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involucra en la construccién de una sociedad mds justa
y solidaria. El trabajo conjunto entre familia, escuela
y comunidad es esencial para garantizar una educa-
cién integral que forme ciudadanos comprometidos,
deseosos de aprender y capaces de contribuir positi-
vamente a la sociedad. En cada escuela se identifican
familias destacadas en el apoyo que dan a sus hijos.

El involucramiento y la participacién familiar deben
enfatizarse y lograr la vivencia de la comunidad
educativa extendida que se preocupa por la mejoria
de las condiciones en que se realizan las actividades
educativas, en armonia con los equipos de gestién y
los docentes. La comunidad educativa debe conver-
tirse en un ente de aprendizaje continuo.

Dada la estrecha relacién de la escuela y la comu-
nidad, las politicas educativas que emanan del
sector educativo requieren una estrecha vincula-
cién con las demds politicas sociales del Estado
dominicano. Es importante la coordinacién inter-
sectorial desde un enfoque interdisciplinario que
aborde la equidad e inclusién social, la sostenibi-
lidad y el medio ambiente, la integracién de servi-
cios bésicos de calidad, el fomento del empleo para
contribuir de manera integral al desarrollo comu-
nitario de cada localidad del cual se beneficien las
familias como apoyo de la escuela.

e) Los mecanismos estatales, como el Minis-
terio de Educacién (MINERD), el Ministerio
de Educacién Superior, Ciencia y Tecnologia
(MESCYT), el Instituto Superior de Forma-
cién Docente Salomé Urena (ISFODOSU), el
Instituto Nacional de Formacién y Capacitacion
del Magisterio (INAFOCAM) y el Instituto
Nacional de Formacién Técnico Profesional
(INFOTEP) como entidades reguladoras, de

apoyo y de dinamizacién de los cambios.

Los mecanismos estatales, como el Ministerio de
Educacién (MINERD), el Ministerio de Educacién

Superior, Ciencia y Tecnologia (MESCYT), el
Instituto Superior de Formacién Docente Salomé
Ureha (ISFODOSU), el
de Formacién y Capacitacién del Magisterio
(INAFOCAM) y el Instituto Nacional de Forma-
cién Técnico Profesional (INFOTEP), desem-
penan roles fundamentales en la configuracién

Instituto Nacional

del sistema educativo y la formacién de los futuros
constructores de un mejor pais. Estas instituciones
gubernamentales deben dialogar entre ellas y enfo-
carse en garantizar una educacién de calidad que
contribuya al desarrollo socioeconémico y cultural
del pais y al bienestar de su poblacién. Para
lograrlo, es necesario promover politicas educa-
tivas integrales, inclusivas y programas de forma-
cién continua para docentes, asi como garantizar
el acceso equitativo a recursos educativos y tecno-
l6gicos en todas las comunidades.

El Marco Nacional de Cualificaciones puede ser
una excelente via de integracién. Todos estos actores
deben repensar su rol y su actividad también desde
la perspectiva de la construccién con los centros
educativos y sus actores, desde el aseguramiento de
la sostenibilidad de sus esfuerzos y desde la realidad
de la temporalidad de sus gestiones.

Las mds grandes y relevantes decisiones sobre la
educacion las toman las autoridades. Por lo que
también se hace necesario redimensionar el rol
del Instituto Dominicano de Evaluacién e Inves-
tigacién de la Calidad Educativa (IDEICE), como
fuente de datos cientificos y contextualizados para
el diseno de planes y acciones de mejora. Por ello,
es necesario llamar a repensar los procedimientos
usados para priorizar las estadisticas que nos preo-
cupan, la implementacién de cuanto se presenta
como solucién, las acciones que se imponen a todos
los actores y las implicaciones en la parte humanay
en lo material o en lo relacionado con los recursos.
Es con los actores de la escuela que se logran los
resultados. Deben ser los actores de las escuelas,
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receptores de resultados locales. Las huellas posi-
tivas que dejan los incumbentes que se suceden
son el mejor legado siempre que se ubiquen en la
temporalidad de los resultados y en la conquista a
través de acciones participativas.

Es fundamental que las decisiones del sector
gubernamental estén basadas en evidencias. Cabe
destacar aqui la importancia de la investigacién
educativa con la participacién de la escuela y de
sus actores y de las evaluaciones sobre las diversas
iniciativas que se realizan desde el Estado para la
toma de dichas decisiones. Por otro lado, resulta
relevante insistir en la continuidad de las politicas
luego de su evaluacién positiva y el fortalecimiento
de los canales de comunicacién con el MESCYT
y el INFOTEP para enfatizar la debida sinergia
con las metas del Pacto Nacional para la Reforma
Educativa. Las escuelas deben conocer lo que se teje
en esas instancias.

3. Vias del repensar

Desde RED, proponemos que el repensar la educa-
cién se lleve a cabo de manera inclusiva, tal como lo
expresamos en nuestro Manifiesto inicial de 2020.
Nuestro compromiso es invitar a todos a reflexionar
criticamente sobre la educacién, especialmente en
el contexto dominicano, con el fin de proponer y
promover acciones concretas.

Hoy queremos enfatizar que cuando hablamos de
“todos”, priorizamos la participacién comprome-
tida de los propios centros educativos. Esto incluye
a los docentes que reflexionan sobre su prictica
en el aula, asi como a los directores y coordina-
dores pedagégicos que apoyan y escuchan a estos
docentes, y a las familias. También consideramos
importante tener en cuenta los aportes reflexivos
de los alumnos, sus padres, e incluso los sectores
comunitarios involucrados en la vida escolar. Y de
un sistema que escucha a la escuela.

La principal via para el repensar surge de esta reflexién
continua, que permite que la escuela aprenda de
sus logros y desafios. Esta reflexién se comparte en
auténticas comunidades de aprendizaje que emergen
de la conviccién de que juntos, cuanto mds reflexio-
namos, mejor construimos y aprendemos.

El aprendizaje debe ser un ejercicio voluntario e
intencional que caracterice a nuestros distritos,
centros educativos, aulas y comunidades educa-
tivas. La decisién de reflexionar y repensar es el
primer paso, tanto a nivel individual como colec-
tivo, hacia una comunidad educativa comprome-

tida en cumplir mejor su misién.

La via principal del repensar se fundamenta en el
didlogo reflexivo continuo que puede tener su expre-
sién concreta en encuentros semanales a nivel de los
centros con diversos autores, y a nivel mensual en
los distritos y regiones. Agendas cortas, con parti-
cipantes representativos dispuestos a reflexionar, a
celebrar y analizar logros, a aprender de los resul-
tados, y a tomar decisiones para seguir impulsando
iniciativas que fortalezcan los objetivos esperados.

4. Repensar convertido en reactuar

De este proceso de repensar colectivo y reflexivo,
emergen una diversidad de suefios y una incuba-
dora de proyectos necesarios para alcanzarlos. Si
alguna vez nos conformamos con proyectos conce-
bidos en despachos de consultores o técnicos, hoy
reconocemos la importancia de que los proyectos
surjan sobre todo de la propia comunidad educa-
tiva, como resultado de su reflexién sobre lo logrado,
lo avanzado y lo que queda por alcanzar. La trans-
formacién de la educacién no se logra mediante
decretos o documentos elaborados, sino cuando
sus principales actores actGan. En el importante
acompanamiento a acciones curriculares previstas,
las desviaciones a las prescripciones no deben ser
criticadas y mucho menos castigadas, sino deben
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analizarse como posibles contribuciones de los
docentes al trabajo de aula sugerido.

Es responsabilidad de los distritos escolares
promover la generacién de proyectos prioritarios
que abarquen diversas dreas del quehacer educativo
y comprometan a todos los miembros de la comu-
nidad escolar. Sin embargo, los distritos no deben
imponer proyectos que no emanen del sentir y las
necesidades reales de las escuelas, sino orientar y
apoyar para que los proyectos sean viables y cuenten
con el respaldo necesario. Esta debe ser una impor-
tante agenda de los distritos, mds que homogeneizar
las acciones de las escuelas a partir de proyectos
ajenos a su realidad. Tener como proyecto la adop-
cién de modalidades pedagdgicas innovadoras no
convencionales debe ser aplaudido y acompafiado
para que muchos aprendan de sus fundamentos,
ejecucion y resultados.

INAFOCAM vy las direcciones regionales tienen
la responsabilidad de facilitar capacitaciones para
la elaboracién y seguimiento 4gil de proyectos,
utilizando técnicas innovadoras que fomenten la
participacién de todos los actores en cada etapa
del proceso. Los proyectos, como compromisos
de la comunidad educativa, deben ser presen-
tados y compartidos y deben ser supervisados por
los distritos no para imponer objetivos, sino para
asegurar niveles adecuados de compromiso por

parte de todos los actores. Las familias y los estu-
diantes también deben participar como veedores
del progreso y las realizaciones de los compro-
misos adquiridos. La rendicién de cuentas, la
presentacién de evidencias y la conversién de aspi-
raciones en acciones con una evaluacién continua
son responsabilidades compartidas por todos los
involucrados.

En conclusién, el proceso de repensar la educa-
cién, al que invita RED de manera permanente,
no termina en la reflexion, sino que se completa
cuando esta reflexién se convierte en accién. Solo
mediante el compromiso activo de todos los miem-
bros de la comunidad educativa, desde los estu-
diantes y las familias hasta los docentes y los lideres
educativos, podemos lograr una verdadera trans-
formacién en el sistema educativo dominicano. Al
trabajar juntos, podemos convertir nuestras aspira-
ciones en realidades y construir un futuro educa-
tivo mds préspero y equitativo para todos.

Para no olvidar: se busca la construccién de ecosis-
temas sostenibles que propicien el didlogo y la
formacién de colectividades empoderadas, que
reflexionen, aprendan y se desarrollen. Asi invi-
tamos a repensar la educacion.

iDemos un chance a la escuela! repensarlaed@
gmail.com
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